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PERSONALGEWINNUNG UND -ENTWICKLUNG

Leben und Arbeiten

ohne Grenzen

In Zeiten zunehmender Globalisierung bei zeit-
gleichem Fachkr&ffemangel missen auch eher
regional und traditionell geprégte Wohnungsun-
ternehmen tber den Tellerrand blicken und ihre
Strategien anpassen. Nur so halten sie den An-
schluss in einer sich rasant verandernden Welt.

Von Joérg Straub

ie Bauverein Breisgau eG hat aus die-

sem Grund unter anderem das Pro-

gramm ,Leben und Arbeiten ohne

Grenzen® ins Leben gerufen. Auf Ba-

sis der Uberzeugung, dass

der Fachkriftemangel ohne -
strukturierte und gesteuerte Fachkréfte-
migration nicht 18sbar sein wird, verfolgt
es zwei zentrale Ziele: die grenziiberschrei-
tende Personalgewinnung und den grenz-
tiberschreitenden Wissenstransfer.

Migration erhéht das
Arbeitskraftepotenzial

Jorg Straub

Geschaftsfihrender
Vorstand

. Bauverein Breisgau eG
Deutschen Industrie- und Handelskam- FREIBURG

Die Zahlen sprechen fiir sich: Laut der

mer haben deutschlandweit mehr als 27 %

der erwerbstitigen Bevolkerung einen Migrations-
hintergrund. Bevolkerungsvorausberechnungen und
demografische Prognosen lassen eine Steigerung
der Migrationszahlen und eine Dynamisierung des
demografischen Wandels erwarten.

Beim Bauverein zeigt sich zudem Handlungsbe-
darf: Eine durchschnittliche Betriebszugehorigkeit
von 15 Jahren sowie eine hohe Loyalitdt und Be-
triebstreue sind zwar positive Kennzeichen, doch
das relativ hohe Durchschnittsalter der Belegschaft
macht neue Wege erforderlich. Der drohende Fach-
kriaftemangel ist ohne die gezielte Ansprache von
Arbeitskriften mit Migrationshintergrund nicht zu
bewiltigen. Die Rahmenbedingungen dafiir scheinen

gut: In der Region Freiburg haben mittlerweile rund
20 % der Auszubildenden einen Migrationshinter-
grund, 2004 waren es lediglich 2 %.

Gezieltes Programm unterstitzt
die Rekrutierung Gefliichteter

Bei der Personalauswahl ist der Genossenschaft im-
mer eine Langfristperspektive sowohl fiir die (poten-
ziellen) Beschiftigten als auch fiir das Unternehmen
wichtig. Und friihzeitig hat der Bauverein erkannt,
dass fiir die Beschiftigung gefliichteter Menschen
Sprache, Wohnraumversorgung und soziale Integra-
tion Schliisselfaktoren fiir den Erfolg sind.

Da staatliche Férderprogramme aber oft unzu-
reichend sind, wurde ein eigenes Unterstiitzungspro-
gramm entwickelt, das Sprachkurse, Personalwoh-
nungen sowie strukturierte Integrationsmafinahmen
umfasst: Durch den Wegzug aus den temporiren
Flicchtlingsunterkiinften in genossenschaftseigene
Quartiere besteht die Moglichkeit der Betreuung
durch den Quartiersverein des Bauvereins. Mit eh-
renamtlichen Kriften kann den gefliichteten Beschaf-
tigten niedrigschwellig bei der Vernetzung und Inte-
gration geholfen werden. Unterstiitzung erhielt der
Bauverein dabei von einer lokalen Sparkasse, die ei-
nen Wirtschaftsdeutschkurs fiir Migranten ins Leben
rief, organisierte und finanzierte. Alle weiteren Kosten
und Mafinahmen tibernimmt die Genossenschaft.

Trotz zahlreicher Gespriche mit der Arbeits-
agentur und den Kammern konnte bisher allerdings
keine 6ffentliche Forderung erwirkt werden. Der

Fotos: Bauverein Breisgau eG

Blauer Himmel tber dem Europaparlament StraBburg am Tag der Europass-Ubergabe

allseits gewtinschte ,Jobturbo® kann so keine Wir-
kung entfalten. Auch eine alleinige Anerkennung aus-
landischer Abschliisse reicht nach Aufassung des
Bauvereins nicht aus, um mehr Gefliichtete in den
ersten Arbeitsmarkt zu integrieren. Das vom Bau-
verein entwickelte zweijahrige Férderprogramm zur
kulturellen, sprachlichen und beruflichen Einglie-
derung hitte es als gutes Beispiel jedoch verdient,
anerkannt und geférdert zu werden. Der Bauverein
hofft weiter darauf.

Erfahrungen

Die im Rahmen einer Evaluation ermittelten bis-
herigen Ergebnisse sind sehr vielversprechend und
ermutigend. Zwei Beispiele zeigen das anschaulich.
Einer unserer Kollegen, ein syrischer Architekt,
kam einst im Schlauchboot tiber die Tiirkei nach
Deutschland. Unterstiitzt und begleitet durch den
Bauverein hat er neben einem deutschen Masterab-
schluss auch die deutsche Staatsbiirgerschaft erwor-
ben. Seine Familie hat sich ebenfalls gut integriert; da-
fiir war die genossenschaftseigene Personalwohnung
ein wichtiger Baustein. Mittlerweile ist er fest veran-
kert im Unternehmen und als Projektentwickler und
Stiitze in der Bauabteilung nicht mehr wegzudenken.
Eine andere Kollegin aus der Ukraine, eine unse-
rer Buchhalterinnen, war zundchst aus Donezk, dann
aus Kiew vor dem Krieg gefliichtet. Trotz Sprachbar-
rieren und Herausforderungen bei der Anerkennung
ihrer Qualifikationen konnte sie reibungslos in den
ersten Arbeitsmarkt einsteigen und ist nun eine feste

Dieser Europass wurde den Auszubildenden im
Europaparlament verliehen und bescheinigt die
erfolgreiche Teilnahme am europdischen Austausch

Grofie im Rechnungswesen der Genossenschaft. Thre
Sprachkurse laufen mit Férderung des Arbeitgebers
berufsbegleitend weiter. Dariiber hinaus profitiert
sie mit ihrer Familie von dauerhaftem und sicherem
Wohnraum im Bestand des Bauvereins.

Beide Fille zeigen exemplarisch, wie entschei-
dend gezielte individuelle Unterstiitzung, berufsbe-
gleitende Sprachkurse sowie die Bereitstellung von
Wohnraum fiir eine erfolgreiche Integration sein
konnen. Zur Wahrheit gehért aber auch: Die Quote
der erfolgreichen Ubernahmen in die Stammbeleg-
schaft liegt nicht bei 100 %, sondern bei etwa zwei
Dritteln. Der Erfolg hdangt nicht nur von der Qualifi-
kation ab, sondern auch von der Bereitschaft der Mit-
arbeitenden, Herausforderungen anzunehmen und >
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Weiterbildun
heil3t jetzt
Wachstum.

Das erlangte Wissen wird mithilfe des Europass-
Zertifikats® systematisch dokumentiert. Der Bau-
verein wurde inzwischen als europédischer Ausbil-
dungsbetrieb ausgezeichnet und positioniert sich
damit als moderner Arbeitgeber. Zusammengear-
beitet wird auch mit der Industrie- und Handels-
kammer Siidlicher Oberrhein, bei der kaufménni-
sche Berufsabschliisse oder eine Qualifikation als
Fachwirt erworben werden koénnen. Ferner besteht
mit der Deutschen Immobilienakademie an der Uni-
versitdt Freiburg eine Bildungskooperation, in der
berufsbegleitend und auf die Personalentwicklung
abgestimmt Abschliisse wie der Bachelor oder Mas-

9

et Europaisches Parlament
m 2n Parlaimint nahEorpa o - .
“urépai Parlament ter Immobilienwirtschaft erworben werden konnen.

& Parlamen il BUiopeaE Den Wissenstransfer intensiviert der Bauver-

Der Autor (r.) mit Auszubildenden und Projektverantwortlichen des
Austauschprogramms mit den Schweizer Baugenossenschaften und

Teilnehmenden des Bauverein-Integrationssprogramms

sich anzupassen. Es hat sich gezeigt, dass hochwer-
tige Zertifikate und anerkannte Abschliisse allein im
Tagesgeschift nicht reichen. Die Menschen miissen
bereit sein, sich durchzubeiffen und im Vergleich zum
yvorherigen® Stand gegebenenfalls auch einen oder
zwei Schritte in der Hierarchie zurtickzugehen. Die
Griinde fiir Misserfolge sind vielfiltig und oft durch
den persdénlichen Werdegang und die Geschichte
der Einzelnen gepriagt. Deshalb wird bei den Erstge-
sprachen nun genauer auf personliche Neigungen,
Fahigkeiten und bisherige Werdeginge geachtet.

Wissenstransfer und internationale
Weiterentwicklung

Die Integration auslidndischer Fachkréfte ist nur ein
Teil der Personalentwicklungsstrategie. Ebenso wich-

tig ist dem Bauverein als lernendes Unternehmen Doch um den Erfolg derartiger Arbeitsmarktin-
die Weiterentwicklung aller Mitarbeitenden. Thnen tegrations-, Austausch- und Bildungsprojekte zu si- lernen
beispielsweise zu ermdglichen, internationale Erfah- chern, ist mehr politische Unterstiitzung notwendig. -

rungen zu sammeln, férdert nicht nur die Attrakti-

vitdt des Bauvereins als Arbeitgeber, sondern bringt

auch wertvollen Wissenszuwachs ins Unternehmen.
Mit Hilfe des Programms Erasmus+ und anderen

Initiativen bietet der Bauverein deshalb grenziiber-

schreitende Austauschmdoglichkeiten:

- Auszubildende absolvieren Praktika in Lindern wie
Malta, Slowenien oder der Schweiz und profitieren
vom interkulturellen Austausch.

- Kooperationen mit Hochschulen erméglichen Wei-
terbildungen, etwa zum Bachelorabschluss, und
sorgen fiir eine hohe Nachfrage und positive Reso-
nanz.

ein aber auch auf den Fach- und Fithrungsebenen.
Kooperationen mit Wohnungsgenossenschaften in
Osterreich und der Schweiz sorgen fiir einen berei-
chernden Austausch. Alle Beteiligten profitieren von
Best-Practice-Formaten zu gemeinsamen Herausfor-
derungen wie Dekarbonisierung, Baukostensenkung
und Prozessoptimierung oder zu den alltéglichen
Verfahren in der Bestandsbewirtschaftung. Die un-
terschiedlichen Herangehensweisen und Erfahrun-
gen fliefen in die strategischen Uberlegungen ein
und unterstiitzen bei den Alltagsprozessen.

GroBes Potenzial, zu wenig
Unterstitzung der Politik

Das Projekt ,Leben und Arbeiten ohne Grenzen®
hat sich als Erfolgsmodell erwiesen. Nun gilt es, die
Ideen zu skalieren und innerhalb der Wohnungs-
wirtschaft zu verbreiten. Der Ansatz hat Potenzial,
Mehrwert fiir Branche und Gesellschaft zu schaffen.
Beim Bauverein fithrte Mund-zu-Mund-Propa-
ganda bereits zu vermehrten Bewerbungen migran-
tischer Fachkrifte. Viel ist dartiber hinaus denkbar:
Erfolgreich integrierte Beschaftigte konnen als Men-
toren flir andere Mitarbeitende mit gleichem sprach-
lichen und kulturellen Hintergrund fungieren sowie
bei Integrationskursen unterstiitzen. Workation- und
Remote-Arbeitskonzepte konnen die Vor-Ort-Phasen
grenziiberschreitender Zusammenarbeit ergénzen.

Férder- und Anerkennungsmodelle scheitern oft an
nationalen Grenzen: Austauschprogramme mit der
Schweiz erhielten trotz Vorsprache bei eidgenéssi-
schen Nationalriten keine Férderung; eine Koopera-
tion mit elsidssischen Genossenschaften scheiterte an
der zentralistischen Struktur Frankreichs. Dennoch
konnten durch Gespréche im Europaparlament Fort-
schritte erzielt werden: Kiinftig werden die deutschen
Auszubildenden beim Austausch mit dem Nicht-EU-
Land Schweiz finanziell geférdert. —

* Mit dem kostenlosen, von der EU-Kommission verwalteten Euopass kénnen
Abschlusse, Diplome und Bescheinigungen von Berufsbildungseinrichtungen
in digitaler Form erstellt und mit Institutionen geteilt werden
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Der neue Sammeleifer
Wenn Skil Mansgement ausufert

Ab sofort auch

digital lesen é& Ier nen

E E Das unabhéngige Leitmedium fiir Personal- und

neues

Organisationsentwickler:innen und alle, die Lernen und
Entwicklung im Unternehmen vorantreiben.

Mehr Infos unter: www.neues-lernen.org



